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Agenda: Drgfte nedenstaende hovedkonklusioner fra rapport konsulentfirmaet Reflexio Varde Handvaerker- 0g Industriforening

1) Spar penge pa at ansatte

Varde Kommune bruger for mange penge pa eksterne byggeradgivere, og der mangler folk, hvis det skal lykkes at fa faerre kvadratmeter.
Det skriver Reflexio i sin rapport, der mener, at nyansattelser er ngdvendige for at kunne spare penge:

"Ligeledes anses det som en vaesentlig forudsaetning, at der investeres i en styrkelse af bemandingen i den centrale ejendomsenhed
svarende til 2-3 arsvaerk til varetagelse af de nye strategiske opgaver for ejendomsomradet”, star der i rapporten.

Reflexio skriver ogsa, at Varde Kommune bgr undersgge, om det giver mening at ansatte flere pedeller. Det kan vaere en god forretning,
hvis det betyder, at kommunen ikke skal hyre handveerkere sa ofte.

2) Mange kvadratmeter giver darligt vedligehold

Varde Kommune bruger faktisk mange penge pa drift og vedligehold af bygninger. Hele 96 millioner kroner om aret. Derudover lejer
kommunen sig ind i andre bygninger og betaler arligt 6,5 millioner kroner for det.

Problemet er, at kommunen rader over langt flere kvadratmeter end sammenlignelige kommuner. Det betyder, at udgiften per
kvadratmeter bliver relativ lav,

Afden grund anbefaler konsulenterne, at penge, der bliver sparet pa bygningsomradet, bliver fort tilbage, sa bygningsvedligeholdet bliver
bedre.

3) Mange aftaler giver hgj pris

| dag er ansvaret for vedligehold fordelt pa mange enheder, og derfor bliver handvaerkere, havefolk og lignende hyret ind pa mange sma
opgaver. | teorien betyder det hgjere priser, og derfor mener konsulentfirmaet,

at der potentielt kan spares penge ved, at de nye geografiske teams kan sende flere opgaver i udbud pa én gang. Det kan for eksempel veere
at klare alt malearbejde p4 flere matrikler.

Konsulenterne skriver dog, at nogle kammuner har haft "mindre positive erfaringer” med at samle opgaver i felles udbud.

4) Pedellerne laver alt muligt

En stor udfordring ved den nye model er, at Reflexio har afdaekket, at pedellerne laver alt muligt andet end at vedligeholde bygninger. Det
kan vaere, at pedellen pa en skole star for malkeordningen eksempelyis.

Det betyder, at de nye geografiske teams ma lave samarbejdsaftaler, sa alle ved, hvad der forventes i fremtiden.

5) En lang proces

Man andrer ikke bare strukturen for al bygningsvedligehold med et fingerknips. | forste omgang er rapporten sendt ud i en intern hgring i
Varde Kommune. Derefter skal direktionen give en anbefaling, og sa skal rapporten igennem det politiske system.

Hvis det bliver besluttet at fgre anbefalingerne ud i livet, vil det ifglge rapporten tage cirka seks maneder at implementere a&ndringer.
Nogle besparelser kommer fgrst over nogle ar. Det gaelder isaer arbejdet med at skille sig af med overflgdige kvadratmeter, som er noget,
der er langt lettere at beslutte sig for at gere end at udfgre i praksis.
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Kommentarer fra Varde Handvaerker & Industriforening til rapporten:

1) Spar penge pa at ansaette

Varde Kommune bruger for mange penge pa eksterne byggeradgivere, og der mangler folk, hvis det skal lykkes at fé feerre kvadratmeter. Det skriver Reflexio i sin rapport, der
mener, at nyansettelser er ngdvendige for at kunne spare penge:

"Ligeledes anses det som en vaesentlig forudsaetning, at der investeres i en styrkelse af bemandingen i den centrale ejendomsenhed svarende til 2-3 arsvark til varetagelse af
de nye strategiske opgaver for ejendomsomradet", star der i rapporten.

Reflexio skriver ogsa, at Varde Kommune bgr undersgge, om det giver mening at ansztte flere pedeller. Det kan veere en god forretning, hvis det betyder, at kommunen ikke
skal hyre handveerkere sa ofte.

2) Mange kvadratmeter giver darligt vedligehold

Varde Kommune bruger faktisk mange penge pé drift og vedligehold af bygninger. Hele 96 millioner kroner om &ret. Derudover lejer kommunen sig ind i andre bygninger og
betaler arligt 6,5 millioner kroner for det.

Problemet er, at kommunen rader over langt flere kvadratmeter end sammenlignelige kommuner. Det betyder, at udgiften per kvadratmeter bliver relativ lav.

Af den grund anbefaler konsulenterne, at penge, der bliver sparet pa bygningsomradet, bliver fgrt tilbage, sa bygningsvedligeholdet bliver bedre.
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3) Mange aftaler giver hgj pris
I dag er ansvaret for vedligehold fordelt pa mange enheder, og derfor bliver handvaerkere, havefolk og lignende hyret ind pa mange sma opgaver. | teorien
betyder det hgjere priser, og derfor mener konsulentfirmaet,

at der potentielt kan spares penge ved, at de nye geografiske teams kan sende flere opgaver i udbud pa én gang. Det kan for eksempel vaere at klare alt
malearbejde pé flere matrikler.
Svar VHIF: Vi erikke enige | betragtningerne. Det drejer s g om planiegning. Se \
Konsulenterne skriver dog, at n
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pgaver

o ogle kommuner har haft "mindre positive erfaringer” med at samle o
4) Pedellerne laver alt muligt

En stor udfordring ved den nye model er, at Reflexio har afdakket, at pedellerne laver alt muligt andet end at vedligeholde bygninger. Det kan vaere, at
pedellen pa en skole star for maelkeordningen eksempelvis.
Det betyder, at de nye geografiske teams ma lave samarbejds

aftaler, sa alle ved, hvad der forventes i fremtiden.
Svar VHIF:[VHIE anbeft en lokal” i ;

5) En lang proces
Man andrer ikke bare strukturen for al bygningsvedligehold med et fingerknips. | fgrste omgang er rapporten sendt ud i en intern hgring i Varde Kommune.
Derefter skal direktionen give en anbefaling, og sa skal rapporten igennem det politiske system.

Hvis det bliver besluttet at fare anbefalingerne ud i livet, vil det ifglge rapporten tage cirka seks maneder at implementere a&ndringer.

Nogle besparelser kommer fgrst over nogle ar. Det galder iseer arbejdet med at skille sig af med overflgdige kvadratmeter, som er noget, der er langt
lettere at beslutte sig for at ggre end at udfgre i praksis.

Svar VHIF: Urastiske eendringer som de rer L op (i
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Varde Handvaerker & Industriforening laegger op til at Varde Kommune i hgjere grad benytter sig af
de store kompetencer der ligger ude i Handvaerksvirksomhederne.

Opbyg eller benyt allerede eksisterende Handvaerkerteams i planlaegning og budgettering

af de kommende ars bygningsvedligeholdelse pa ejendommene. Dette skal ske i 3benhed bide om
budgettets stgrrelse saledes at det sikres at det der virkelig treenger kommer fgrst for den enkelte lokalitet. Der
foretages tilstandsvurdering med de lokale handveerkerteams. Dette skal ske og vaere prisfastsat inden Varde
Kommunes budgetseminar. Dette geelder ogsa forslag til Energirenoveringer.

Udarbejd en liste over ejendomme der skal bortsalges og nedprioriter vedligeholdelsen til et absolut
minimum pa disse ejendomme og overfgr besparelsen til gvrig vedligehold.

Lad ovennaevnte vare styrende for dagligdagen. Det minimerer i den grad brug for akut hjalp ved en styret proces pa
vedligeholdelse.

Benyt handvaerksvirksomhederne det er en variabel omkostning. De er dygtige og har narhed. Brug dem som
"Pedeller” der hvor det ikke er Ignsomt at have fast personale. De lokale radgivere er dygtige og kan med fordel

anvendes. Det gor bl.a Bjarne Ingels tegnestue, det borger da for en hvis kvalitet.

Blot nogle af de tanker og ideer der kan tages i brug



